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กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ส�ำหรับเกษตรกรรายย่อยด้วย VRIO Model

	 กรมปศุสัตว์ออกแบบโมเดลพัฒนาการเกษตรส�ำหรับเกษตรกรรายย่อยขึ้น  

เพือ่เป็นตวัช่วยเกษตรกรพฒันาความสามารถในการเรยีนรู้การพัฒนาตนเองจนบรรลเุป้าหมาย 

มคีวามสามารถในการแข่งขนัเพือ่เติบโตได้อย่างยัง่ยนื อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม  

สิง่แวดล้อม สุขภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื สมดุคูม่อืฉบบันีเ้ป็น 

เครือ่งมอืให้เกษตรกรได้เรยีนรู้และฝึกคิด ฝึกปฏบิติั VRIO Model ผ่านบทเรยีนต่างๆ  

ตามล�ำดับ ดงันี้

การสร้างรายได้+ การเพิ่ม GDP + การพัฒนาที่ยั่งยืน
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1. การค้นหาเป้าหมายและก�ำหนดเป้าหมายในการพฒันาตนเอง

1.1 ค้นหาเป้าหมายของตนเอง (เกษตรกร) ผ่านการตั้งค�ำถาม

ตัวอย่างคำ�ถาม ตัวอย่างคำ�ตอบเกษตรกร เป้าหมายของรัฐ

1 มาอบรมวันนี้ต้องการอะไร ความรู ้

2 ต้องการความรู้ไปทำ�ไม เลี้ยงสัตว์ให้ได้ดีขึ้น 

ประกอบอาชีพ

3.1 เลี้ยงสัตว์ไปทำ�ไม 

3.2 ประกอบอาชีพต้องการอะไร

ไว้กิน ไว้ขาย

รายได้ (เงิน)

4. ต้องการรายได้เท่าไหร่จึง 

   เพียงพอ

30,000-100,000 บาท/เดือน 390,000บาท/คน

(ปี2579)

1.2 เรียนรู้เครื่องมือในการสร้างรายได้ (เงิน)

ตัวอย่างเครื่องมือสร้างเงิน รายได้ (บาท) ผลตอบแทนสุทธิ/ไร่/ปี

ทำ�นา 80,000 1,000 

เลี้ยงวัว 70,000 35,000 

เลี้ยงปลาดุก ปลานิล 100,000 80,000 

เลี้ยงปลาที่มีราคาสูงที่เป็นปลาประจำ�ถิ่น 400,000 200,000 

ทำ�นา+เลี้ยงปลาแพง+เลี้ยงวัวแบบจัดการ

ระบบนิเวศ

650,000 316,000 

แต่ละเครื่องมือที่เลือกใช้ท�ำเงินได้ไม่เท่ากันเมื่อเทียบต่อหน่วยพื้นที่และหน่วยเวลา 

เกษตรกรได้เรียนรู้การใช้เครื่องมือต่างกันส่งผลต่อรายได้แตกต่างกัน ถ้าต้องการ 

30,000-100,000 บาท/เดือน จะต้องเลือกเครื่องมือท�ำเงินอะไรบ้าง จะเลือกอย่างไร

จงึจะส�ำเรจ็ พฒันาความสามารถอย่างไรจึงจะบรหิารจัดการให้ส�ำเรจ็ได้ตามเป้าหมาย
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2. ปัญหา/สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย
	 พอจะท�ำอะไรก็ท�ำเหมอืนเดิม ท�ำนาตามพ่อแม่ เพือ่นบ้าน คดิว่าเปลีย่นแปลง

ไม่ได้ เห็นใครรวยจากอะไรก็ท�ำเลียนแบบ เพราะคิดว่าจะส�ำเร็จเหมือนเขา 

	 ในความเป็นจริงของสินค้าเกือบทุกชนิด มีผู ้ผลิตและผู ้ขายหลายราย  

ทั้งรายใหญ่(L) รายกลาง(M) รายเล็ก(S) อยู่แล้ว มีความสมดุลของห่วงโซ่การผลิตแล้ว 

ถ้าเราเข้าไปอยู่อีกก็กลายเป็นรายย่อย (SS) ในสนามนั้น ไม่สามารถก�ำหนดอะไรได ้ 

ทั้งต้นทุนและรายได้ การแข่งขนัสงูขึน้ แย่งชงิปัจจัยการผลติ ตลาด ตดัราคา สดุท้าย 

ไม่สามารถไปต่อได้ (ดงัภาพด้านล่าง)

สิ่งที่เกิดขึ้นเป็นแบบนี้
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	  การแก้ไขปัญหาของรฐั กใ็ช้สตูรส�ำเรจ็ทีคุ้่นเคย เช่น ให้ความรู ้ส่งผลให้ผลผลติ

เพิม่ผลลพัธ์รายได้เพ่ิมขึน้เลก็น้อย เท่าเดิมบ้าง หลายรายขาดทนุติดลบ ให้ปัจจยัการผลติ 

เพิ่มผลิตภาพ ก็เช่นกัน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต Margin (ยอดขาย-ต้นทุน)  

เพิ่มมูลค่าสินค้าราคาแพงขึ้น ลดต้นทุน margin เพิ่มขึ้น แปรรูป เก็บนานขึ้น/ได้สินค้า

ใหม่ แปลงใหญ่สินค้ามากขึ้น Margin มากขึ้น S-Curve สินค้ามากขึ้น มีสินค้าใหม ่ 

แต่ส่วนทีเ่ป็นรายได้เพ่ิมหรอืลดนัน้ยงัไม่แน่นอนขึน้กบัลกูค้า คูแ่ข่ง ภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง 

3. เรียนรู้การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    และหลักการทรงงาน
	 จะท�ำอย่างไรจึงออกจากปัญหาเหล่าน้ีได้ ต้องมีตัวช่วยเป็นหลักการ  
ซึ่งหลักการที่ดีที่สุดในขณะนี้ คือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท�ำไมต้องมี ท�ำไม
ต้องใช ้และต้องใช้ให้เป็น ที่ผ่านมาเราใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร
	 ตวัอย่างการใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างง่าย เช่น การยกน�ำ้หนกั 
ถ้าให้แต่ละคนยกน�ำ้หนกัแต่ละคนเลอืกน�ำ้หนกัแตกต่างกนัไป เมือ่สร้างเง่ือนไขเพ่ิม เช่น 
ยกน�ำ้หนกั 1 ชัว่โมง น�ำ้หนกัทีเ่ลอืกกจ็ะเปลีย่นไปอีกในแต่ละคน ตวัเลขน�ำ้หนกัท่ีเลอืก
คอืความพอประมาณ เหตุผลท่ีเลอืกอยูเ่บือ้งหลงั เช่น เดิมเลอืก 20 ก.ก. เมือ่มเีงือ่นไข  
1 ช.ม. อาจเหลอืเพยีง 1 กโิลกรัม หรือน้อยกว่า ขึน้กับเหตผุล เช่น ถ้าต้องชนะคนอืน่ก็
ต้องเลอืกน�ำ้หนักทีม่สีทิธิแ์ละมคีวามสามารถชนะได้ เพราะมกีล้ามเนือ้ด ีแข็งแรง จะเป็น
ภมูคุ้ิมกนัให้ชนะได้และไม่บาดเจบ็  ความรูใ้นการยกและถอืไว้ให้นานภายใต้กตกิาท่ีก�ำหนด
ถือเป็นรากฐานในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัยกน�ำ้หนกัครัง้นี้

สูตรส�ำเร็จที่คุ้นเคย



- 5 -

	 ตัวอย่างของศาสตร์พระราชาและ 

หลักการทรงงาน เช่น การจัดตั้งศูนย์ศึกษา  

6 แห่ง (A-F) เพื่อเป็นตัวแทนของภูมิประเทศ 

ภูมิสังคม แล้วให้ภาครัฐใช้ภูมิประเทศภูมิสังคม

นั้นท�ำงานร่วมกันเพื่อสร้างตัวแบบความส�ำเร็จ 

(ได้สนิค้าและบริการทีแ่ตกต่างกนัในแต่ละแห่ง) 

น�ำไปส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นท่ีรอบศูนย์ท�ำ

เป็นอาชีพ เพื่อมีรายได้พัฒนาคุณภาพชีวิต  

ดังน้ัน สินค้าและบริการจากแต่ละศูนย์จะ 

แตกต่างตามภูมิประเทศและภูมิสังคม สามารถ

จ�ำหน่ายแลกเปลีย่นข้ามศูนย์ได้ ถ้าขนาดเศรษฐกจิ

สินค้าแต่ละชนิดของศูนย์เท่ากับ 100 ล้าน  

เม่ือซ้ือขายแลกเปล่ียนกันแต่ละแห่งโตขึน้ 600 ล้าน 

ขนาดเศรษฐกิจรวม  600x6=3,600 ล้าน แต่ถ้า

ทุกแห่งท�ำเหมือนกัน แต่ละแห่งเหลือ 100 ล้าน 

และขนาดเศรษฐกิจรวมเหลือเพียง 600 ล้าน 

ความเติบโตหายไป 6 เท่า
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4. กรอบแนวคิดการพัฒนาการเกษตรส�ำหรับเกษตรกร
    รายย่อย VRIO Model
	 โมเดลการพัฒนาการเกษตรส�ำหรบัเกษตรกรรายย่อย VRIO Model เป็นการ

ออกแบบการผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน จัดระบบการผลิตการเกษตรใหม่ น�ำพา

เกษตรกรรายย่อย (SS) ออกจากสนามการแข่งขันไปสร้างสนามของตนเอง เพื่อให้มี

รายได้ที่เพียงพอสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและครอบครัวได้ อย่างมีความ 

รับผิดชอบที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โมเดลประกอบด้วย 3 มิติ ดังรูป

โมเดลการพัฒนาด้านการเกษตรส�ำหรับเกษตรกรรายย่อย
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การน�ำมาใช้ 

	 เริม่จากมติพิืน้ที ่ความแตกต่างของภมูปิระเทศภมูสิงัคม เมือ่ค้นหาโอกาสและ

ใช้จดุแขง็มาสร้างสินค้าและบริการเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า  ส่งผลให้เกดิ

รายได ้สินค้าและบริการใหม่ ที่แตกต่างไปในแต่ละพื้นที ่เกษตรกรรายย่อยสร้างสนาม

ใหม่เป็นสนามของตัวเอง การค้นหาทรัพยากรจัดท�ำฐานข้อมูลทรัพยากรจะช่วยให้มี

ความรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรทีมี่ในพืน้ที ่สามารถจัดการใช้ประโยชน์ในการตอบสนองความ

ต้องการลูกค้าได้
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	 มิติหลักการ เป็นกรอบคิดและรากฐานส�ำคัญในการเลือก จัดการต่างๆ และ

ตัดสนิใจได้อย่างมปีระสทิธภิาพเกดิผลส�ำเรจ็ วางหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไว้

เป็นหลกัการในการเลอืกและตัดสนิใจ และยดึหลกัสร้างเศรษฐกิจจากทรพัยากรในพืน้ท่ี 

เมื่อน�ำความหลากหลายทางชีวภาพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมมาออกแบบ

ด้วยความคิดสร้างสรรค ์ท�ำให้เกิดสินค้าและบริการใหม่ที่มีมูลค่าสูง สร้างโอกาสใหม่ๆ 

เป็นฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน ชุมชนเข้าถึงง่าย ปกป้องไว้ได้ ลดการ 

ลอกเลยีนแบบ ลดแข่งขนั ส่งผลให้รกัและหวงแหนทรพัยากรธรรมชาต ิและวฒันธรรม

ของตนเอง

หลักการสร้างเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรในพื้นที่
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	 มิติกระบวนการ มีเครื่องมือต่างๆ ส�ำหรับน�ำไปปฏิบัต ิ ประกอบด้วยเครื่อง

มือการเลือก VRIO เครื่องมือการท�ำโมเดลธุรกิจ BMC เครื่องมือการใช้ประโยชน์จาก

ระบบนิเวศ การใช้ทรพัยากรหมุนเวยีน การจดัสัดส่วนรายได้ สร้างการมส่ีวนร่วม สร้าง

ความสามารถในการเรียนรู้

VRIO เป็นคุณสมบัติในการเลือกทรัพยากร 
	 V มาจาก Valuable มีคุณค่าในมิติใด เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม สุขภาพ  
สิ่งแวดล้อม มากน้อยอย่างไร ก�ำหนดออกมาเป็นคะแนน 1 น้อย 2 ปานกลาง 3 มาก 
4 มากในประเทศ 5 มากในโลก (เรามีคนอื่นไม่มีได้คะแนนมากสุด) 
	 R มาจาก Rare หายากผู้ที่ต้องการหามาได้ยากแต่เรามี การให้คะแนน  
มีที่เดียวในระดับท้องถิ่น 1 คะแนน ระดับจังหวัด 2 คะแนน ระดับภาค 3 คะแนน  
ระดับประเทศ 4 คะแนน และดับภูมิภาคของโลก 5 คะแนน
	 I  มาจาก Imitate ยากต่อการลอกเลยีนแบบ สิง่ทีเ่ราม ีคนอืน่ลอกเลยีนแบบ
ได้ยาก ให้คะแนนลอกเลยีนแบบได้ภายใน 1 ปี 1 คะแนน 3 ปี 2 คะแนน 5 ปี 3 คะแนน 
10 ปี 4 คะแนน 20 ปี 5 คะแนน
	 O มาจาก Organization exploited ยังเหลือประโยชน์ท่ีน�ำมาใช้  
น้อย 1 คะแนน ปานกลาง 2 คะแนน มาก 3 คะแนน มากท่ัวประเทศ 4 คะแนน  
มากทั่วโลก 5 คะแนน (ยังมีโอกาสจัดการเป็นสินค้าและบริการส่งมอบให้คนท่ีมี 
ความต้องการได้)
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5. การออกแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 
	 การประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได้ ถือเป็นเรื่องของการท�ำธุรกิจ ดังนั้น 

จะให้ประสบความส�ำเรจ็ จ�ำเป็นทีจ่ะต้องวางแผนออกแบบ เพือ่บรรลสุ�ำเร็จ BMC เป็น

เครื่องมือการออกแบบโมเดลธุรกิจที่ใช้กันทั่วโลก ใช้ได้กับธุรกิจทุกขนาด เกษตรกรก็

สามารถใช้ BMC เพื่อพัฒนากิจการของตนเองได้ 
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	 การใช้ BMC มีองค์ประกอบ 9 ช่อง เรียงจากขวาไปซ้าย เริ่มต้นที่ช่อง 1(CS) 

ด้านขวาก่อน กลุ่มลูกค้าคือใครมีปัญหาอะไร เช่น ร้านขนมจีนต้องการผักยอดพื้นบ้าน

เสิร์ฟลูกค้า ปัญหาคือ หายาก ปริมาณไม่เพียงพอ เป็นไปตามธรรมชาติ ช่อง 2 (VP) 

จะเสนอคณุค่าใดให้ลูกค้า เช่น ร้านขนมจนีท่ีมปัีญหาและความต้องการผกัยอดพืน้บ้าน 

แต่หายาก ปริมาณไม่เพียงพอ คุณค่าที่เสนอให ้คือ ผักยอดพื้นบ้านที่สด ปลอดภัย มี

หลากหลาย ช่อง 3(CH) ช่องทางการส่งมอบ ท�ำอย่างไรให้ของไปถึงมือลูกค้า เช่น  

ไปส่งถึงร้านขนมจีน เมื่อส่งมอบผักถึงลูกค้า(ร้านขนมจีน) แล้วเกิดกระแสรายได้ทันที

ช่องที ่5 (CH) แต่จะท�ำอย่างไรให้ร้านขนมจีนซื้อซ�ำ้ ก็ต้องสร้างความผูกพันให้อยู่นาน

ที่สุดช่องที ่4 (CR) เช่น รักษามาตรฐาน คุณภาพ สม�่ำเสมอ ตรงเวลา ก็จะเกิดกระแส

รายได้ในช่องที่ 5 อย่างสม�่ำเสมอ ช่อง 1-5 เป็นกิจกรรมที่ท�ำแล้วเกิดรายได้ ในขณะที่

ช่อง 6-9 เป็นกิจกรรมที่ต้องใช้จ่าย (ลงทุน) เริ่มช่อง 6(KA) กิจกรรมหลักที่ท�ำเพื่อให้

เกิดสินค้าและบริการส่งมอบให้ลูกค้า เช่น การเก็บรวบรวมผักยอดจากเกษตรกรราย

ย่อย ตัดแต่งท�ำความสะอาด บรรจุหีบห่อ ตามค�ำสั่งซื้อ ส่งไปยังลูกค้า รับเงิน จ่ายเงิน

ให้เกษตรกร (กิจกรรมในเกษตรกรก็เป็นการปลูก การดูแล การเก็บเกี่ยวผลผลิตส่งให้

ฝั่งที่ท�ำหน้าที่รวบรวม ส่งไปยังลูกค้า) ช่องนี้ใส่งานที่ต้องท�ำมีอะไรบ้าง ช่องท่ี 7(KR) 

ทรัพยากรหลักที่ใช้ในการท�ำกิจกรรม เช่น สถานที่คัดแยกล้างท�ำความสะอาด บรรจุ

หีบห่อ รถบรรทุก กล่องรักษาอุณหภูมิ พนักงาน (จัดการ ค�ำสั่งซื้อ คัดแยก ขนส่ง) ฯลฯ 
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จะเหน็ว่ามค่ีาใช้จ่ายจดัหาทรพัยากรอะไรบ้าง ส่วนช่องที ่8(KP) พนัธมิตรหลกัของธรุกจิ 

เช่น ธุรกิจรวบรวมผักส่งร้านขายขนมจีน พันธมิตร คือเกษตรกรผู้ปลูกผักในชุมชน  

จะมีค่าใช้จ่ายซื้อผักจากเกษตรกร ค่ารวบรวม ท�ำให้เห็นโครงสร้างต้นทุนต่อหน่วย 

	 ถ้าท�ำโมเดลธุรกิจแล้ว ฝั่งรายจ่ายมากกว่ารายรับ ยังไม่ต้องท�ำ  ถ้ามีรายรับ

มากกว่ารายจ่ายอย่าเพิง่ท�ำให้พจิารณาเปรียบเทยีบกับโมเดลธรุกิจอืน่ท่ีเราสามารถท�ำได้ 

ให้เลือกท�ำโมเดลธุรกิจที่เราท�ำได้ดีกว่าคนอื่นและให้ผลตอบแทนสูงสุดเป็นล�ำดับแรก

	 การใช้ VRIO เพิ่มจุดแข็งให้กับโมเดลธุรกิจ BMC ช่องที ่2 สินค้าและบริการ

เป็น VRIO ช่องที่ 6 กิจกรรมที่ท�ำเป็น VRIO ช่องที่ 7 ทรัพยากรเป็น VRIO และช่องที่ 

9 พันธมิตรเป็น VRIO เช่น ธุรกิจขายผักยอดร้านขนมจีน ความเป็น VRIO อยู่ที่ สภาพ

ภูมิประเทศภูมิอากาศ ท�ำให้มีพืชอาหารที่หลากหลายตลอดปี ทุกบ้านมี ยากที่คนอื่น

เลียนแบบ เมื่อได้จัดการเก็บจากครัวเรือนไปสู่ตลาดสร้างรายได้ใหม่ให้ชุมชน จึงเป็น 

VRIO ชุมชนจึงเป็นพันธมิตรที่เป็นจุดแข็งด้วย VRIO ด้วย (ช่อง 2 4 7 8 เป็น VRIO)

6. ระบบนิเวศการผลิต
	 ท�ำไมต้องจัดระบบนิเวศ ท�ำอย่างไร การจัดระบบนิเวศเป็นการจัดการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นส่งผลให้เกิดรายได้ที่มากกว่าเดิม และยั่งยืน ยกตัวอย่าง

เช่น การท�ำนาทกุวนัๆ ละ 10 ไร่ พืน้ที ่1,800 ไร่ สามารถท�ำนาได้ 2 รอบ/ปี  ในระหว่าง

ท�ำนาจัดการสิ่งอื่นๆ เพิ่มเติมไปด้วย เช่น เลี้ยงปลา เลี้ยงเป็ด ผึ้ง เห็ด โคเนื้อ อื่นๆ 

(สามารถเลือกใส่ได้ตามภูมิประเทศภูมิสังคม) จะเห็นว่ามีโอกาสสร้างรายได้มากกว่า  

ท�ำนาเพยีงอย่างเดยีวหลายเท่าตัว
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	 ตวัอย่างการท�ำแปลงหญ้าแพงโกล่าผสมถัว่ เลีย้งโคเนือ้ สามารถเลีย้งผึง้ เล้ียงกบ 

ในบ่อน�้ำเลี้ยงปลา ท�ำนา ใช้ฟางข้าวและมูลวัว หมักกองปุ๋ยหมักร่วมกับเลี้ยงไส้เดือน 

น�ำลูกกบบางส่วนและไส้เดือนเลี้ยงปลา กบที่ได้แปรรูป หนังกบทอด น่องกบกรอบ 

ผลพลอยได้จากแปรรูป(ไส ้หัวเลี้ยงปลา)
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	 ตัวอย่างการจัดระบบนิเวศที่ไม่มีของเสียออกนอกระบบในประเทศจีน  

การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม เลี้ยงปลา ตัวหนอนกินใบหม่อน ขี้หนอนตกลงบ่อเลี้ยงปลา  

น�้ำเลี้ยงปลารดต้นหม่อน (ได้ปุ๋ยมูลปลา) ปลาที่เลี้ยงเลือกปลาที่ราคาแพง ระบบนี้

สามารถจัดการในระบบอินทรีย์ได้ลดค่าใช้จ่ายอาหารสัตว์

7. สร้างรายได้ที่ไม่ต้องออกแรง (Passive Income)
	 มีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องออกแบบระบบการผลิต ที่มีรายได้ที่ไม่ต้องออกแรง 

(Passive Income) ให้มากขึ้น เพราะเมื่อเกษตรกรอายุมากขึ้นแรงงานลดลง หากไม่มี

รายได้ที่ไม่ต้องออกแรง รายได้เกษตรกรจะลดลงเมื่อไม่สามารถท�ำงานได้อีก ส่งผลให้

ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้

	 ในระบบการผลิตการเกษตรมีรายได้ที่ไม่ต้องออกแรง เช่น การปลูกต้นไม้ 

ได้ผลผลิตต่างๆ จากต้นไม้ รวมทั้งรายได้จากคาร์บอนเครดิต และความอุดมสมบูรณ์ที่

ก่อให้เกิดผลดีในมิติอื่นๆ เช่นการท่องเที่ยว การเลี้ยงผึ้ง รายได้จากการแบ่งปันใช้

ประโยชน์ที่ดินร่วมกัน เป็นต้น
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8. การมีส่วนร่วม
	 การมส่ีวนร่วมถอืเป็นสิง่ส�ำคญัของระบบการผลติส�ำหรบัเกษตรกรรายย่อยใน

ชมุชน เพราะเป็นพลงัในการเจริญเติบโตทางธรุกจิต่างๆ ของชมุชน และทกุคนในชุมชน

ได้ประโยชน์จากชุมชนท�ำธุรกิจ ซึ่งเกิดจากการใช้ทรัพยากรในชุมชนสร้างเศรษฐกิจ

ชุมชน ในหนึ่งชุมชนมีหลายกิจการ เกษตรกรสามารถแบ่งงานกันท�ำตามความถนัด 

	 ตัวอย่างของการจัดการหน่วยธุรกิจในชุมชน (Business Unit : BU)  

ตามแนวทาง VRIO Model เช่น ชุมชน 1 มีอาชีพ (BU) ที่เลือกตามหลัก VRIO แล้ว 

มีหน่วยธุรกิจเลี้ยงแพะ (BUแพะ) มังคุด(BUมังคุด) เลี้ยงปลา(BUปลา) ปลูกผัก(BUผัก) 

ในแต่ละหน่วยธุรกิจมีสมาชิกที่ถนัดแต่ละเรื่อง มี 1 คน ท�ำหน้าที่ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ 

ท�ำหน้าทีด่แูลระบบการผลติถงึการตลาด (ใช้ตาราง BMC ช่วยจดัการ) ในระหว่างหน่วย

ธรุกจิมคีวามเชือ่มโยงเกือ้กลูกนัเป็นระบบนเิวศธรุกจิ เช่น มลูแพะเป็นปุย๋มงัคดุ ผกั น�ำ้

หมักมังคุดเสริมภูมิคุ้มกันแพะ น�้ำเลี้ยงปลารดผัก รดต้นมังคุด เศษผักเป็นอาหารปลา 

น�้ำหมักมังคุดเป็นอาหารเสริมปลา เป็นต้น และเมื่อมีหลายๆ หน่วยธุรกิจการมี 

ศูนย์บริหารจัดการเครือข่ายธุรกิจ ก็จะได้ประโยชน์เพิ่มขึ้น เห็นเป็นระบบ และ 

เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพ การสร้างงานและสร้างรายได้ เข้าสูช่มุชนมากขึน้
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การจัดการผลผลิตการเกษตร เมื่อเชื่อมโยงผ่านผลผลิต VRIO จากครัวเรือนสู่ชุมชน 

จังหวดั ประเทศ สงัคมทีโ่ตขึน้ตามล�ำดบั และเมือ่เลอืกการผลติทีแ่ตกต่างกนั ตามหลกั 

VRIO จะเห็นว่าการเติบโตของตลาดสามารถไปได้ไกลถึงสังคมโลก น�ำเงินตราต่าง

ประเทศเข้าประเทศ สู่ชมุชน ในทางตรงข้ามถ้าเลอืกผลิตเหมอืนกนัการแลกเปลีย่นซือ้

ขายก็มีแต่เงินของคนในชุมชน เงินคนในประเทศ การเสียสมดุลการค้าขาย (ขาดทุน) 

มีมากขึ้น ความสามารถในการพัฒนาด้านต่างๆ ก็ลดลง 

9. ความสามารถในการเรียนรู้
	 ความสามารถในการเรียนรู้และใช้ VRIO Model ในการพัฒนาการเกษตร

ส�ำหรับเกษตรกรรายย่อย เป็นตัวช่วยให้เกษตรกรมีความสามารถในการแข่งขันและ

เติบโตได้อย่างยั่งยืน เร่ิมจากง่ายด้วยการเลือกทรัพยากรท่ีเป็นจุดแข็งมาจัดการใช้

ประโยชน์ ด้วย BMC 
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10.ความสามารถในการแข่งขัน ท�ำให้เกิดความมั่งคั่ง มั่นคง              
      ยั่งยืน อย่างไร
	 เมื่อมีความสามารถในการเรียนรู ้สิ่งที่ตามมาคือความสามารถในการแข่งขัน 

ซึ่งเกิดจากมิติพื้นที่ การเลือกทรัพยากรที่เป็น VRIO (จุดแข็ง) และมิติกระบวนการ คือ 

การใช้เครื่องมือจัดการทางธุรกิจ (การท�ำอาชีพ)ที่ถูกต้อง เมื่อมีความสามารถในการ

แข่งขันความมั่งคั่งเป็นผลที่เกิดจากการเติบโตของธุรกิจต่างๆ ในชุมชน และเมื่อใช้

ทรัพยากรอย่างถูกวิธีและมีหลักการเกิดความมั่นคงของทรัพยากร ความมั่นคงของ

ชมุชน เมือ่เกดิทัง้ความสามารถในการแข่งขนั ความมัง่ค่ัง ความมัน่คง โดยชมุชนมีความ

สามารถในการเรียนรู้ ความยั่งยืนจะเกิดขึ้น

	 บทเรียนทั้งหมดของ VRIO Model เป็นสิ่งที่เกษตรกรรายบุคคล กลุ่ม ชุมชน

ท�ำได้ และเห็นผลลัพธ์ได้ทันที สามารถใช้ VRIO Model เป็นเครื่องวัดและประเมิน

ความก้าวหน้าตนเองได้ด้วย ในมติิด้านเศรษฐกจิ มรีายรบัรายจ่ายอย่างไร จะจดัสดัส่วน

ให้มรีายได้เพ่ิมขึน้ในกจิกรรมใดอกีได้บ้างในแต่ละแปลง แต่ละชุมชน ในมติสิงัคม ความ

ร่วมมือร่วมใจการแบ่งหน้าที่การแบ่งปัน ความรับผิดชอบ ความมีหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของคน ความสามารถในการเรียนรู้ความสามารถในการแข่งขันใน

คนของชุมชน ในมิติทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความอุดมสมบูรณ์เพิ่มขึ้นต่อ

หน่วยพื้นที่อย่างไร เช่น 1 ไร ่มีต้นไม้เพิ่มขึ้นกี่ต้น ความอุดมสมบูรณ์ของดิน สัตว์ในดิน 

เครือ่งบ่งชีค้วามอดุมสมบรูณ์ของดินเพิม่ขึน้มากน้อย ความมสีขุภาพทีด่ขีองคน อาหาร

ปลอดภัยที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้สังคมมีสุขภาพที่ดีด้วย 

ผู้ออกแบบระบบ VRIO Model

	 นายทวีสิฎฐ์ บุญญาภิบาล  ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบบริหาร 

หน่วยงานขับเคลื่อน 	

	 กองงานพระราชด�ำรแิละกจิกรรมพิเศษ  กรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ติดต่อ 0 2653 4444 ต่อ 3371 e-Mail drasa2@dld.go.th

สมุดคู่มือฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาการเกษตรสำ�หรับเกษตรกรรายย่อยที่ส่งผลกระทบต่อ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ
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แบบฟอร์มใช้ในการ
VRIO  BMC

จดบันทึกสิ่งที่เรียนรู้ และการน�ำไปใช้ในแต่ละหัวข้อ
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