
Workshop 
Workshops…. 



WORKSHOPS 
แบง่กลุม่ 

ใหแ้ตล่ะกลุม่สรา้งเศรษฐกจิฐานรากทีม่คีวามย ัง่ยนื ระดบัชุมชน โดยเกดิ
มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูทีส่ดุในขณะทีใ่ชท้รพัยากรนอ้ยทีส่ดุ ทีส่ามารถเอาชนะ
ทกุปญัหาและความทา้ทายทีป่ระเทศไทยและโลกเผชญิอยู ่โดยใชอ้งคค์วามรู ้
ท ีจ่ะไดเ้รยีนรูต้อ่ไปนี ้



WORKSHOP 1 

NEED & 
EXPECTATION 
& PAINPOINT 

หมายเหต ุ: ใชอ้งคค์วามรูจ้าก Design Thinking 



เกษตรกรตอ้งการอะไรกนัแน.่.. 



กรณุาสวมหมวก 



VP CS 
CR 

RS 

CH 

KA 

KR 

KP 

CS 

CS : Customer Segmentation 
กลุม่ลกูคา้ 
องคก์รตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุม่เดยีวหรอืหลายกลุม่ 

VP : Value Propositions  
การเสนอคณุคา่ 
องคก์รพยายามแกปั้ญหาของลกูคา้
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้ดว้ยการเสนอคณุคา่ 

CR : Customer Relationships 
ความสมัพนัธกบัลกูคา้ 
ความสมัพันธถกูสรา้งขึน้และรักษาไว ้
กบัลกูคา้แตล่ะกลุม่ 

KA : Key Activities 
Relationships 
กจิกรรมหลกั 
—ดว้ยการท ากจิกรรมหลักจ านวน
หนึง่ 

KP : Key Partners 
พนัธมติรหลกั 
กจิกรรมบางอยา่งถกูสง่ไปใหค้น
อืน่ท าและทรัพยากรบางอยา่งก็ถกู
น าเขา้มาจากภายนอกองคก์ร 

RS : Revenue Streams 
กระแสรายได ้
กระแสรายไดเ้ป็นผลของการเสนอ
คณุคา่ทีป่ระสบความส าเร็จ 

CS : Cost Structure 
โครงสรา้งตน้ทนุ 
สว่นประกอบตา่งๆ ของโมเดลธรุกจิ
สง่ผลใหเ้กดิโครงสรา้งตน้ทนุ 

CH : Channels 
ชอ่งทาง 
การเสนอคณุคา่ถกูสง่ไปถงึลกูคา้ผา่น
การสือ่สาร การกระจายสนิคา้ และ
บรกิารและชอ่งทางการขาย 

KR : Key Resources 
ทรพัยากรหลกั 
สิง่ทีต่อ้งใชใ้นการเสนอและสง่มอบ
และสว่นประกอบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

เกษตรกรรายยอ่ย ในฐานะราชการ 



1) ความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ คอื อะไร..? 
2) ปญัหาทีแ่ทจ้รงิ คอื อะไร..? 



workshop 1 : การคน้หาความตอ้งการ ความคาดหวงั และปญัหาของเกษตรกร 

ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) ระบคุวามตอ้งการ ความคาดหวัง และปัญหาของเกษตรกร 
2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บ 

(30 นาท)ี 



ความตอ้งการ (Need) ความคาดหวัง (Expectation) ปัญหา (pain point) 

workshop 1 : การคน้หาความตอ้งการ ความคาดหวงั และปญัหาของเกษตรกร 



กรณุาเปลีย่นหมวกเป็นหมวกนี ้



VP CS 
CR 

RS 

CH 

KA 

KR 

KP 

CS 

CS : Customer Segmentation 
กลุม่ลกูคา้ 
องคก์รตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุม่เดยีวหรอืหลายกลุม่ 

VP : Value Propositions  
การเสนอคณุคา่ 
องคก์รพยายามแกปั้ญหาของลกูคา้
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้ดว้ยการเสนอคณุคา่ 

CR : Customer Relationships 
ความสมัพนัธกบัลกูคา้ 
ความสมัพันธถกูสรา้งขึน้และรักษาไว ้
กบัลกูคา้แตล่ะกลุม่ 

KA : Key Activities 
Relationships 
กจิกรรมหลกั 
—ดว้ยการท ากจิกรรมหลักจ านวน
หนึง่ 

KP : Key Partners 
พนัธมติรหลกั 
กจิกรรมบางอยา่งถกูสง่ไปใหค้น
อืน่ท าและทรัพยากรบางอยา่งก็ถกู
น าเขา้มาจากภายนอกองคก์ร 

RS : Revenue Streams 
กระแสรายได ้
กระแสรายไดเ้ป็นผลของการเสนอ
คณุคา่ทีป่ระสบความส าเร็จ 

CS : Cost Structure 
โครงสรา้งตน้ทนุ 
สว่นประกอบตา่งๆ ของโมเดลธรุกจิ
สง่ผลใหเ้กดิโครงสรา้งตน้ทนุ 

CH : Channels 
ชอ่งทาง 
การเสนอคณุคา่ถกูสง่ไปถงึลกูคา้ผา่น
การสือ่สาร การกระจายสนิคา้ และ
บรกิารและชอ่งทางการขาย 

KR : Key Resources 
ทรพัยากรหลกั 
สิง่ทีต่อ้งใชใ้นการเสนอและสง่มอบ
และสว่นประกอบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ผู้บรโิภค & ลกูค้า ในฐานะเกษตรกร 



WORKSHOP 2 

VRIO 



การวเิคราะหแ์ละคน้หาความหลากหลาย 
ของทรพัยากร ศกัยภาพของพืน้ที ่และโอกาส 



ภมูปิระเทศและภมูสิงัคม ประชาชนเป็นศนูยก์ลาง 



 Valuable  Rare Hard to Imitate Organized to Exploit 

VRIO MODEL 

มคีณุคา่ หายาก ลอกเลยีนแบบยาก การใชป้ระโยชน ์

มคีณุคา่ + หายาก + 
ลอกเลยีนแบบยาก = 

ความสามารถในการแขง่ขนัที่
ย ัง่ยนื 

มคีณุคา่ + หายาก = ความสามารถในการแขง่ขนั 

มคีณุคา่ + หายาก + 
ลอกเลยีนแบบยาก + ใช้

ประโยชน ์= สมรรถนะหลกัของ
องคก์าร 



อทุยานแหง่ชาตนิ า้พอง ขอนแกน่ 

วดัหนองแวง (พระมหาธาตแุกน่นคร) 



หมูบ่า้นงจูงอาง 

หมูบ่า้นเตา่ 





ไกเ่ขยีวหว้ยทราย 











ปราสาทเมอืงต า่ เขือ่นล านางรอง 

วนอทุยานเขากระโดง วัดเขาองัคาร 







 อทุยานไมด้อกเพลาเพลนิ 





















ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) คน้หาทรัพยากรในพืน้ที ่พรอ้มวเิคราะห ์VRIO ตามตารางทีก่ าหนด ใหม้ากทีส่ดุเทา่ทีส่ามารถท าได ้(อยา่งนอ้ย 30 รายการ) 
2) แปลงทรัพยากรเป็นผลผลติหรอืบรกิารพรอ้มค านวณเป็นรายได ้
3) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บ 

workshop 2 : การวเิคราะหท์รพัยากรในพืน้ทีด่ว้ย Model VRIO เพือ่จดัท าฐานขอ้มลูทรพัยากรของพืน้ที ่โอกาสทางเศรษฐกจิ และรายได ้ 

(60 นาท)ี 



ตารางวเิคราะหศ์กัยภาพของทรพัยากร VRIO ฐานขอ้มลูทรพัยากรของพืน้ที ่โอกาสทางเศรษฐกจิ และรายได ้

ทรัพยากร V R I O Total ผลผลติ/บรกิาร แผนรายไดร้ายปี 

(1-5) (1-5) (1-5) (1-5) (5-20) ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม 

รวม 

V = มติเิศรษฐกจิ สงัคม จติใจ เวลา สาธารณสขุ สิง่แวดลอ้ม 1: นอ้ย 2: ปานกลาง 3: มาก 4: มากในประเทศ 5: มากในโลก 
R = มทีีเ่ดยีวในระดบั 1: ระดบัทอ้งถิน่ 2: จังหวดั 3: ภาค 4: ประเทศ 5: ภมูภิาคของโลก 
I = ระยะเวลาทีส่ามารถเลยีนแบบได ้1 ปี = 1 คะแนน 3 ปี = 2 คะแนน 5 ปี = 3 คะแนน 10 ปี = 4 คะแนน 20 ปี = 5 คะแนน 
O = ยังเหลอืประโยชนท์ีจ่ะน ามาใช ้1: นอ้ย 2: ปานกลาง 3: มาก 4: มากทั่วประเทศ 5: มากทั่วโลก 

workshop 2 



วชิา อวชิา 



 Valuable  Rare Hard to Imitate Organized to Exploit 

VRIO MODEL 

มคีณุคา่ หายาก ลอกเลยีนแบบยาก การใชป้ระโยชน ์

มคีณุคา่ + หายาก + 
ลอกเลยีนแบบยาก = 

ความสามารถในการแขง่ขนัที่
ย ัง่ยนื 

มคีณุคา่ + หายาก = ความสามารถในการแขง่ขนั 

มคีณุคา่ + หายาก + 
ลอกเลยีนแบบยาก + ใช้

ประโยชน ์= สมรรถนะหลกัของ
องคก์าร 



ศริวิรรณ อะราไพมา่ 









หญา้ “คอมมวินสิต"์ หรอืหญา้ ขจรจบ เป็นหญา้ทีน่ าเขา้มาจากตา่งประเทศเพือ่เอามาปลกูเลีย้งสตัว ์ผูท้ีน่ าเขา้มาคอื หลวงจบกระบวนยทุธ พอ่ตาของ 

จอมพลถนอม กติตขิจร และสนันษิฐานวา่ เพือ่เป็น อนุสรณแ์กผู่น้ าเขา้มาจงึใหช้ือ่วา่ "หญา้ขจรจบ" ถงึตอนนีข้จรจบ ไดข้จรไปทกุพืน้ทีจ่บท่ัวประเทศไทย 





ดา้นถกู....เพือ่ผลประโยชนส์ว่นรวม 
เป็น VRIO ของเรา เพือ่ประโยชนส์ว่นรวม 

ดา้นผดิ....เพือ่ประโยชนส์ว่นตน 
เป็น VRIO ของคนอืน่ เพือ่ประโยชนส์ว่นตน 



WORKSHOP 3 

BMC 



VP CS 
CR 

RS 

CH 

KA 

KR 

KP 

CS 

CS : Customer Segmentation 
กลุม่ลกูคา้ 
องคก์รตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุม่เดยีวหรอืหลายกลุม่ 

VP : Value Propositions  
การเสนอคณุคา่ 
องคก์รพยายามแกปั้ญหาของลกูคา้
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้ดว้ยการเสนอคณุคา่ 

CR : Customer Relationships 
ความสมัพนัธกบัลกูคา้ 
ความสมัพันธถกูสรา้งขึน้และรักษาไว ้
กบัลกูคา้แตล่ะกลุม่ 

KA : Key Activities 
Relationships 
กจิกรรมหลกั 
—ดว้ยการท ากจิกรรมหลกัจ านวน
หนึง่ 

KP : Key Partners 
พนัธมติรหลกั 
กจิกรรมบางอยา่งถกูสง่ไปใหค้น
อืน่ท าและทรัพยากรบางอยา่งก็ถกู
น าเขา้มาจากภายนอกองคก์ร 

RS : Revenue Streams 
กระแสรายได ้
กระแสรายไดเ้ป็นผลของการเสนอ
คณุคา่ทีป่ระสบความส าเร็จ 

CS : Cost Structure 
โครงสรา้งตน้ทนุ 
สว่นประกอบตา่งๆ ของโมเดลธรุกจิ
สง่ผลใหเ้กดิโครงสรา้งตน้ทนุ 

CH : Channels 
ชอ่งทาง 
การเสนอคณุคา่ถกูสง่ไปถงึลกูคา้ผา่น
การสือ่สาร การกระจายสนิคา้ และ
บรกิารและชอ่งทางการขาย 

KR : Key Resources 
ทรพัยากรหลกั 
สิง่ทีต่อ้งใชใ้นการเสนอและสง่มอบ
และสว่นประกอบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

การสรา้งเศรษฐกจิจากฐาน VRIO ดว้ย BMC 



เกดิอะไรขึน้เมือ่ 
คนไทยเห็นสิง่นี.้... 







รา้นกาแฟ 



รา้นกาแฟ 



ลกูชิน้ปลานายเงีย๊บ พทุธมณฑลสาย 4 



กว๋ยเตีย๋วลกูชิน้ปลานายงว้น พทุธมณฑลสาย 2 



แลว้เกดิอะไร? 
ตามมาในทีส่ดุ.... 



เราจะแกไ้ขอยา่งไร?.... 
จงึจะไมต่อ้งไปสูว่งัวนเดมิ 



VP CS 
CR 

RS 

CH 

KA 

KR 

KP 

CS 

CS : Customer Segmentation 
กลุม่ลกูคา้ 
องคก์รตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุม่เดยีวหรอืหลายกลุม่ 

VP : Value Propositions  
การเสนอคณุคา่ 
องคก์รพยายามแกปั้ญหาของลกูคา้
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้ดว้ยการเสนอคณุคา่ 

CR : Customer Relationships 
ความสมัพนัธกบัลกูคา้ 
ความสมัพันธถกูสรา้งขึน้และรักษาไว ้
กบัลกูคา้แตล่ะกลุม่ 

KA : Key Activities 
Relationships 
กจิกรรมหลกั 
—ดว้ยการท ากจิกรรมหลกัจ านวน
หนึง่ 

KP : Key Partners 
พนัธมติรหลกั 
กจิกรรมบางอยา่งถกูสง่ไปใหค้น
อืน่ท าและทรัพยากรบางอยา่งก็ถกู
น าเขา้มาจากภายนอกองคก์ร 

RS : Revenue Streams 
กระแสรายได ้
กระแสรายไดเ้ป็นผลของการเสนอ
คณุคา่ทีป่ระสบความส าเร็จ 

CS : Cost Structure 
โครงสรา้งตน้ทนุ 
สว่นประกอบตา่งๆ ของโมเดลธรุกจิ
สง่ผลใหเ้กดิโครงสรา้งตน้ทนุ 

CH : Channels 
ชอ่งทาง 
การเสนอคณุคา่ถกูสง่ไปถงึลกูคา้ผา่น
การสือ่สาร การกระจายสนิคา้ และ
บรกิารและชอ่งทางการขาย 

KR : Key Resources 
ทรพัยากรหลกั 
สิง่ทีต่อ้งใชใ้นการเสนอและสง่มอบ
และสว่นประกอบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

BMC 
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ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) สรา้งธรุกจิของกลุม่โดยใชโ้มเดลธรุกจิ (Business Model Canvas) เป็นเครือ่งมอืจากทรัพยากรทีไ่ดจ้าก Workshop 2 
2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการท า workshop นี ้

Workshop 3 : โมเดลธุรกจิ (Business Model Canvas)  

(60 นาท)ี 



KP 
Key Partners 
พนัธมติรหลกั 

KA 
Key Activities 
กจิกรรมหลกั 

KR 
Key Resources 
ทรพัยากรหลกั 

VP 
Value Propositions 
การเสนอคณุคา่ 

CR 
Customer Relationships 
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

CS 
Customer Segments 
กลุม่ลกูคา้ 

CH 
Channels 
ชอ่งทาง 

RS 
Revenue Streams 
กระแสรายได ้

CS 
Cost Structure 
โครงสรา้งตน้ทนุ 

Business Model Canvas 



WORKSHOP 4 

ECOSYSTEM 



การใชป้ระโยชนจ์าก Ecosystem อยา่งเต็มที ่



การใชป้ระโยชนจ์าก Ecosystem อยา่งเต็มที ่



การใชป้ระโยชนจ์าก Ecosystem อยา่งเต็มที ่



ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) วเิคราะหแ์ละคน้หาประโยชนจ์าก Ecosystem ของทรัพยากรทีม่าจาก Workshop 2 เพือ่การเพิม่มลูคา่และการขยายธรุกจิ 
2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการท า workshop นี ้

Workshop 4 : Ecosystem 

(20 นาท)ี 



ทรัพยากร การใชป้ระโยชนจ์าก Ecosystem ผลผลติ/บรกิาร 

Workshop 4 : Ecosystem 



WORKSHOP 5 

Circular economy 



การใชป้ระโยชนท์รพัยากรแบบหมนุเวยีน 
จนไมม่ขีองเสยีออกจากระบบการผลติ 



Circular Economy 



Biogas 

Farm 

ชมุชน 

ไสเ้ดอืน ตน้ออ่น 

ทานตะวนั 

Alfalfa 

ผึง้ป่า 

แปรรปู 

Mkt 
place 

Livestock & Agro Ecosystem 

Agro-Tourism 

Organic & Healthy Foods 
Service Center  

DLD New Biz Model 

Support By Digital & Automation 

GMP 

HACCP 

GMP 

HACCP 

อย. 

อย. 

อย. 

GMP 

อย. 

HACCP 

GMP 

Farm 



ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) วเิคราะหก์ระบวนการผลติเพือ่คน้หา by product และหาวธิกีารใชป้ระโยชนห์รอืสรา้งคณุคา่จาก by product ทีเ่กดิขึน้ทัง้ระบบจนไมเ่หลอืของเสยีออกจากระบบ 
2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการท า workshop นี ้

Workshop 5 : Circular Economy 

(20 นาท)ี 



กระบวนการ/ระบบการผลติ By Product ทีเ่กดิขึน้ การใชป้ระโยชน/์การสรา้งคณุคา่ใหม ่

Workshop 5 : Circular Economy 



WORKSHOP 6 

ACTIVE INCOME & 
PASSIVE INCOME 



การสรา้งรายไดแ้บบ Passive Income 

การสรา้งรายไดแ้บบ Passive Income 



อาโวกาโด 

ตอ้งลงแรง 



ป่ายางนา 

ไมต่อ้งลงแรง 



ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) วเิคราะหร์ะบบการบรหิารจัดการและการผลติทีไ่ดเ้รยีนรูจ้าก Workshop 2 - 5 เพือ่คน้หาโอกาสในปรับเพิม่สดัสว่นรายไดแ้บบ Passive Income ใหส้งูขึน้ 
2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการท า workshop นี ้

Workshop 6 : Passive Income 

(20 นาท)ี 



กจิกรรม/กระบวนการ/ระบบการผลติ รายไดแ้บบ Active Income (มลูคา่) รายไดแ้บบ Passive Income (มลูคา่) 

Workshop 6 : Passive Income 



WORKSHOP 7 

Ecosystem GOODS & Services 



การสรา้งอาชพีและธรุกจิทีเ่ชือ่มโยงและเกือ้กลูกนัทกุมติ ิ
เกดิเป็นระบบนเิวศของสนิคา้และบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ

และสรา้งความประทบัใจใหแ้กผู่ใ้ชบ้รกิาร 



Khengpa Cafe&Bistro รา้นกาแฟบนตน้ไม ้ชมววิคฤหาสนห์รมูลูคา่กวา่ 500 ลา้นบาท 







ตวัอยา่งแนวคดิการผลติทีใ่ชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรอยา่งเกือ้กลูกนัในทกุมติ ิ 

1 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ขา้วออกรวง 

Wks 
18 19 20 21 22 

ปลอ่ยผึง้ 

ปลอ่ยปลา 

ด านา 

ไถนา 

จับปลา 

เกีย่วขา้ว 

ปลอ่ยเป็ด 

เลีย้งปลา 

เพาะเห็ด 

เลีย้งโค 

ตากขา้ว โรงสขีา้ว 

พชืหลังนา 

ท านาทกุวนัๆละ 10 ไร ่ตอ่เนือ่ง จนครบรอบแลว้วนกลบัมาเร ิม่ตน้ใหม ่

มลูคา่ทีไ่ดร้บั 
1. ปลานลิขนาด 2 ตวั/กก. 100,000 ตวั = 50,000 กก x 40 บาท = 2,000,000 บาท 
2. ขา้ว 10,000 กก สไีดข้า้วกลอ้ง 8,000 กก x 40 บาท = 320,000 บาท 
3. เป็ด 50,000 ตวั ไขว่ันละ 40,000 ฟอง x 3 บาท = 120,000 บาท/วัน 
4. น ้าผึง้ 5 รัง/ไร ่x 2 กก.x 5 รอบ x 1,800 ไร ่x 300 บาท/กก. = 27,000,000 บาท/

ปี 
5. เห็ดโคนนอ้ย เห็ดฟาง วันละ 60 กก x 80 บาท x 30 วัน = 144,000 บาท  
6. โคเนือ้ 10 ตวั ไดล้กูปีละ 10 ตวั x 30,000 = 300,000 บาท 
7. อืน่ๆ 

มลูคา่รวมจากการท านาปีละ 2 คร ัง้ = 5,168,000 บาท  
+ 300,000 บาท = 5,468,000 บาท/10 ไร/่ปี 

+ 27,000,000 บาท 

นาขา้ว 

930,240,000 บาท/1,800 ไร/่ปี 

(รายได ้x 10) 



Biogas 

Farm 

ชมุชน 

ไสเ้ดอืน ตน้ออ่น 

ทานตะวนั 

Alfalfa 

ผึง้ป่า 

แปรรปู 

Mkt 
place 

Livestock & Agro Ecosystem 

Agro-Tourism 

Organic & Healthy Foods 
Service Center  

DLD New Biz Model 

Support By Digital & Automation 

GMP 

HACCP 

GMP 

HACCP 

อย. 

อย. 

อย. 

GMP 

อย. 

HACCP 

GMP 

Farm 



ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) ออกแบบการสรา้งอาชพีหรอืธรุกจิทีเ่ชือ่มโยงและเกือ้กลูกนัทกุมติ ิใหเ้ป็นระบบนเิวศของสนิคา้และบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพและสรา้งความประทับใจใหแ้กล่กูคา้
โดยเกดิผลตอบแทนมากทีส่ดุเทา่ทีเ่ป็นไปได ้

2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการท า workshop นี ้

Workshop 7 : Ecosystem Goods & Services 

(60 นาท)ี 



ธรุกจิ/บรกิาร (อธบิายสัน้ๆ) เหตผุลทีเ่ลอืก กลุม่ผูผ้ลติ/บรกิาร (เจา้ของ) กลุม่ลกูคา้ ประมาณการรายได/้ปี 

มลูคา่รวม 

Workshop 7 : Ecosystem Goods & Services 



Workshop 7 : Ecosystem Goods & Services 

Infographic Ecosystem Goods & Services 



WORKSHOP 8 

Infrastructure 



การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานใหส้อดคลอ้ง 
กบัสภาพภมูปิระเทศและภมูสิงัคม 



ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) วเิคราะห ์Workshop 7 เพิม่เตมิในประเด็น ถา้จะท าให ้Workshop 7 สามารถด าเนนิการไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลและมคีวามยั่งยนื มคีวามตอ้งการใหรั้ฐชว่ยเตมิเต็ม
หรอืสนับสนุนปัจจัยโครงสรา้งพืน้ฐานอะไรบา้ง อยา่งไร 

2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการท า workshop นี ้

Workshop 8 : Infrastructure 

(20 นาท)ี 



Workshop 8 : Infrastructure 



WORKSHOP 9 

Agricultural Governance 



การสรา้งกตกิาสงัคมของผูผ้ลติและผูใ้หบ้รกิาร 
ใหเ้ป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบตอ่ลกูคา้และสงัคม 



ธรรมาภบิาลภาคการเกษตร 
(Agricultural Governance) 

หลกั
ประสทิธภิาพ 

หลกั
ประสทิธผิล 

หลกัการ 
ตอบสนอง 

หลกัภาระ 
รบัผดิชอบ 

หลกัความ 
โปรง่ใส 

หลกัการ 
มสีว่นรว่ม 

หลกัการ 
กระจายอ านาจ 

หลกันติธิรรม 

หลกัความ 
เสมอภาค 

หลกัมุง่เนน้ 
ฉนัทามต ิ

Agricultural Governance 



ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) วเิคราะหแ์ละสรา้งกตกิาสงัคมของผูผ้ลติและผูใ้หบ้รกิารใหเ้ป็นผูม้คีวามรับผดิชอบตอ่ลกูคา้และสงัคม 
2) สรปุบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการท า workshop นี ้

Workshop 9 : Agricultural Governance 

(20 นาท)ี 



Workshop 9 : Agricultural Governance 

กตกิาสงัคม (ปฏญิญา) ของผูผ้ลติและผูใ้หบ้รกิาร 



WORKSHOP 10 

Learning ABILITY 



การพฒันาความสามารถในการเรยีนรู ้



  

 



Lecture 

Reading 

Audio/Visual 

Demonstration 

Discussion Group 

Practice by Doing 

Teach Others 

Passive Teaching  
Methods 

Participatory 
Teaching 
Methods 

Knowledge Retention Rates 
The Learning Pyramid 



ใหแ้ตล่ะกลุม่ 
1) สรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการประชมุสมัมนาและการท า Workshop ทัง้หมด 
2) ถา้จะท าใหก้ลุม่มคีวามสามารถในการเรยีนรูม้ากขึน้จะตอ้งอยา่งไร 

Workshop 10 : Learning ability 

(20 นาท)ี 



Workshop 10 : Learning ability 



บทสรปุ 



กรณุาเปลีย่นหมวกเป็นหมวกนี ้



50 ลา้นบาท/ปี 

คดิแบบเดมิ 

เหมอื
น 

ขาย
ยาก 

แขง่ข ั
นสงู 

มมีาก 

ผลผลิ
ต 

สภาพ
แวดล้
อม 

ดนิ 

ปจัจยั
การ
ผลติ 

ความรู ้

พืน้ที ่

น า้ 

ท าแบบเดมิ ผลผลติแบบเดมิ ผลลพัธแ์บบเดมิ 

การท างานของภาครฐั 
ใชแ้นวคดิเดมิ 
ยดึอ านาจหนา้ที ่
น าปจัจยัทีร่ฐัมไีปให ้
หนว่ยงานตา่งคดิตา่งท า 
ท าตามหนา้ทีใ่หเ้สร็จ 

ณ พืน้ทีด่ าเนนิการ 
รฐัสง่มอบปจัจยัการผลติตามทีร่ฐัม ี
อบรมความรูใ้หม ่
ปรบัเปลีย่นสภาพแวดลอ้ม 
จดัหาน า้ 
ปรบัปรงุดนิ 

ผลผลติ 
ไมม่คีวามแตกตา่ง 
มที ัว่ไปหาไดง้า่ย 
ตอ้งแขง่ขนักบัรายอืน่ 
ขายยาก 
สรา้งรายไดแ้บบ Active Income 

เกษตรกร 
เหนือ่ย  
เสีย่งตอ่ความผนัผวน 
บกุรกุเพือ่เพิม่พืน้ทีท่ ากนิ 

ทรพัยากรธรรมชาต ิ
ถกูท าลายเพิม่ข ึน้ 
ป่าไมล้ดลง 

Active Income รฐัเป็นศนูยก์ลาง พฒันาตามปจัจยัทีส่ง่มอบ เหนือ่ย 



คดิใหม ่

แตกต่
าง 

ขาย
งา่ย 

แขง่ข ั
นต า่ 

มนีอ้ย 

ผลผลิ
ต 

สภาพ
แวดล้
อม 

ดนิ 

ปจัจยั
การ
ผลติ 

ความรู ้

พืน้ที ่

น า้ 

ท าใหม ่ ผลผลติใหม ่ ผลลพัธใ์หม ่

การท างานของภาครฐั 
ใชแ้นวคดิใหม ่
ยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง 
ใชค้วามรูส้รา้งความส าเร็จ 
ทกุหนว่ยมเีป้าหมายเดยีวกนั 
สรา้งความส าเร็จใหป้ระชาชน 

ณ พืน้ทีด่ าเนนิการ 
ออกแบบพฒันาตามภมูปิระเทศและภมูสิงัคม 
สรา้งคณุคา่จากฐานทรพัยากร 
ใชอ้งคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยใีนการสรา้ง
คณุคา่ใหม ่
สรา้ง Ecosystem ทีเ่หมาะสมกบัพืน้ที ่

ผลผลติ 
มคีวามแตกตา่ง 
มเีฉพาะในพืน้ที ่
ไมส่ามารถลอกเลยีนแบบไดง้า่ย 
เป็นทีต่อ้งการ 
ขายงา่ย 
สรา้งรายไดแ้บบ Passive Income 

เกษตรกร 
สบายกวา่เดมิ 
ความผนัผวนนอ้ยลง 
พืน้ทีเ่ทา่เดมิแตร่ายได้
เพิม่มากขึน้ 

ทรพัยากรธรรมชาต ิ
ไดร้บัการดแูลและรกัษา
เป็นอยา่งด ี
ป่าไมเ้พิม่ข ึน้ตอ่เนือ่ง 

Passive Income 
รฐัยดึประชาชน
เป็นศนูยก์ลาง 

ออกแบบพฒันาตามภมู ิ
ประเทศและภมูสิงัคม 

สขุสบาย 



มติ ิ
หลกัการ 

มติ ิ
พืน้ที ่

มติ ิ
กระบวนการ 

• ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
• สรา้งเศรษฐกจิฐานรากจากทรพัยากรในพืน้ที ่ 
• Local Economy 
• Bio Based Economy 
• Circular Economy 
• Green Economy 
• Knowledge Based Economy 
• Sharing Economy 

• VRIO 
• BMC 
• Design Thinking 
• Value Creation 
• CID 

• ใชท้รพัยากรเกือ้กลูกนัทกุมติ ิ
• เพิม่ PASSIVE INCOME 
• สรา้งการมสีว่นรว่มทกุภาคสว่น 
• สรา้งความสามารถในการเรยีนรู ้

การ 
บรหิาร 

• ภมูปิระเทศ 
• ภมูสิงัคม 

สว่นราชการ 

แนวทางการพฒันาดา้นการเกษตรส าหรบัเกษตรกรรายยอ่ย 



แนวทางการพฒันาดา้นการเกษตรส าหรบัเกษตรกรรายยอ่ย 

มติ ิ
หลกัการ 

มติ ิ
พืน้ที ่

มติ ิ
กระบวนการ 

• ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
• สรา้งเศรษฐกจิฐานรากจากทรพัยากรในพืน้ที ่ 
• Local Economy 
• Bio Based Economy 
• Circular Economy 
• Green Economy 
• Knowledge Based Economy 
• Sharing Economy 

• VRIO 
• BMC 
• Design Thinking 
• Value Creation 
• CID 

• ใชท้รพัยากรเกือ้กลูกนัทกุมติ ิ
• เพิม่ PASSIVE INCOME 
• สรา้งการมสีว่นรว่มทกุภาคสว่น 
• สรา้งความสามารถในการเรยีนรู ้

• ภมูปิระเทศ 
• ภมูสิงัคม 

อาชพี 

เกษตรกร 



แนวทางการพฒันาอาชพีส าหรบัเกษตรกรรายยอ่ย 

มภีมูคิุม้กนั มเีหตผุล 

พอประมาณ 

ความรู ้
รอบรู ้รอบคอบ ระมดัระวงั  

คณุธรรม 
ซือ่สตัยส์จุรติ ขยนัอดทน สตปิญัญา แบง่ปนั 

     เศรษฐกจิ สงัคม     สิง่แวดลอ้ม   วฒันธรรม 

สมดลุ พรอ้มรบัตอ่การเปลีย่นแปลง 

น าไปสู ่
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หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

สูแ่นวทางการด าเนนิงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด าร ิ

คณุธรรม 

คณุธรรม 

คณุธรรม คณุธรรม 
VRIO BMC 

Ecosystem 

Agricultural Governance 

Circular Economy 

ความรู ้
Learning 

Ability 

สรปุกรอบแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากเพือ่ความม ัน่คงของเกษตรกรรายยอ่ย 



ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จทีช่ดัเจน 

• มคีวามสอดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัในทกุระดบัต ัง้แต่
ระดบัประเทศจนถงึระดบัพืน้ที ่

• เป็นไปภมูปิระเทศและภมูสิงัคม 
• มุง่เนน้ทีผ่ลลพัธ ์มากกวา่หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบและกระบวนการ 
• มมุมอง Outside In 
• ขอ้มลูจรงิทีม่คีณุภาพ : Insight 



ก าหนดกลุม่เป้าหมายชดัเจน L M S Ss 
WHO? > Segment? > AREA? > WHAT? > 

Customers 

how to > tool 



แนวทางการพฒันาเกษตรกร 

เวลา 

ระดบัการเรยีนรู ้ รายได ้

รู ้

รอด 

SS 
รวย 

S 
ม ัน่คง 

M 

ย ัง่ยนื 

L 

รับรู ้

ลองท า 

เรยีนรู ้
ฝึกฝน/ช านาญ 

เรยีนรู ้
เลอืก/ท าไดด้ ี

เรยีนรู ้
พัฒนา/ตอ่ยอด 

เรยีนรู ้
สรา้งนวตักรรม 

เครือ่งมอื 

ปรัชญาของ
เศรษฐกจิ
พอเพยีง 

VRIO/BMC 

Learning/ 
Improvement 

Learning/Inn
ovation 

ท าใหด้ ู  ดเูขาท า  ดเูขาสอน 

เจา้หนา้ทีเ่ป็นคนท าโดย 
• จา้งเกษตรกรมาเป็นแรงงาน
เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูจ้ากการ
ปฏบิตัจิรงิ 

• สนับสนุนใหเ้กษตรเลอืกสิง่ที่
สนใจไปทดลองท าเป็นอาชพี 

เกษตรกร 
• เลอืกกจิกรรมทีเ่หมาะสมไป
ประกอบเป็นอาชพีหลักของ
ตนเอง 

เจา้หนา้ที ่
• เป็นพีเ่ลีย้งและคอยใหก้าร
สนับสนุนจนประสบ
ความส าเร็จ 

เกษตรกร 
• ถา่ยทอดและขยายผลกนัเอง 
เจา้หนา้ที ่
• สนับสนุนตามความจ าเป็น 



ประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่การพฒันา 

สรา้งกระบวนการเรยีนรู ้เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรู ้(learning) และพฒันาความสามารถในการเรยีนรู ้(learning ability) เพือ่การตอ่ยอด
ความรูใ้นการประกอบอาชพี พรอ้มการยกระดบัคณุธรรมเพือ่การก ากบัดแูลตนเองทีด่จีากภายใน เพือ่การด าเนนิชวีติอยา่งรูเ้ทา่ทนั 



มภีมูคิุม้กนั มเีหตผุล 

พอประมาณ 

ความรู ้
รอบรู ้รอบคอบ ระมดัระวงั  

คณุธรรม 
ซือ่สตัยส์จุรติ ขยนัอดทน สตปิญัญา แบง่ปนั 

     เศรษฐกจิ สงัคม     สิง่แวดลอ้ม   วฒันธรรม 

สมดลุ พรอ้มรบัตอ่การเปลีย่นแปลง 

น าไปสู ่
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เพือ่ความอยูร่อด 
(ท าทกุอยา่งทีก่นิ กนิทกุอยา่งทีท่ า) 

เพือ่ความเตบิโต 
(VRIO + BMC + ECOSYSTEM) 



เตบิโตแบบ S-Curve 

Growth 

Decline 

Launch 

G
ro

w
th

 

Time 

Growth 

Decline 

Launch 

Growth 

Decline 

Launch 

Growth 

Decline 

Launch 

Growth 

Launch 

Time 

G
ro

w
th

 

New 

New 
Technology 

Innovation 

Technology 

Innovation 



คน้หาความตอ้งการ ความคาดหวงั และ Pain Point ของ
เกษตรกรรายยอ่ย 



ใชท้รพัยากร VRIO ของพืน้ทีเ่ป็นฐานเศรษฐกจิ 
การวเิคราะหแ์ละคน้หาความหลากหลายของทรพัยากร VRIO ศกัยภาพของพืน้ที ่และโอกาสในการสรา้งอาชพี 



 Valuable  Rare Hard to Imitate Organized to Exploit 

VRIO MODEL 

มคีณุคา่ หายาก ลอกเลยีนแบบยาก การใชป้ระโยชน ์

มคีณุคา่ + หายาก + 
ลอกเลยีนแบบยาก = 

ความสามารถในการแขง่ขนัที่
ย ัง่ยนื 

มคีณุคา่ + หายาก = ความสามารถในการแขง่ขนั 

มคีณุคา่ + หายาก + 
ลอกเลยีนแบบยาก + ใช้

ประโยชน ์= สมรรถนะหลกัของ
องคก์าร 



สรา้งเศรษฐกจิจากฐาน VRIO ดว้ย BMC 
สง่เสรมิและพฒันารายได ้ธรุกจิ หรอืเศรษฐกจิของเกษตรกรและชุมชนดว้ยเครือ่งมอื BMC จากฐานทรพัยากร VRIO ของพืน้ที ่ 
ใหเ้กดิเป็นระบบเศรษฐกจิฐานรากทีม่ ัน่คงอยา่งย ัง่ยนื 



VP CS 
CR 

RS 

CH 

KA 

KR 

KP 

CS 

CS : Customer Segmentation 
กลุม่ลกูคา้ 
องคก์รตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุม่เดยีวหรอืหลายกลุม่ 

VP : Value Propositions  
การเสนอคณุคา่ 
องคก์รพยายามแกปั้ญหาของลกูคา้
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้ดว้ยการเสนอคณุคา่ 

CR : Customer Relationships 
ความสมัพนัธกบัลกูคา้ 
ความสมัพันธถกูสรา้งขึน้และรักษาไว ้
กบัลกูคา้แตล่ะกลุม่ 

KA : Key Activities 
Relationships 
กจิกรรมหลกั 
—ดว้ยการท ากจิกรรมหลกัจ านวน
หนึง่ 

KP : Key Partners 
พนัธมติรหลกั 
กจิกรรมบางอยา่งถกูสง่ไปใหค้น
อืน่ท าและทรัพยากรบางอยา่งก็ถกู
น าเขา้มาจากภายนอกองคก์ร 

RS : Revenue Streams 
กระแสรายได ้
กระแสรายไดเ้ป็นผลของการเสนอ
คณุคา่ทีป่ระสบความส าเร็จ 

CS : Cost Structure 
โครงสรา้งตน้ทนุ 
สว่นประกอบตา่งๆ ของโมเดลธรุกจิ
สง่ผลใหเ้กดิโครงสรา้งตน้ทนุ 

CH : Channels 
ชอ่งทาง 
การเสนอคณุคา่ถกูสง่ไปถงึลกูคา้ผา่น
การสือ่สาร การกระจายสนิคา้ และ
บรกิารและชอ่งทางการขาย 

KR : Key Resources 
ทรพัยากรหลกั 
สิง่ทีต่อ้งใชใ้นการเสนอและสง่มอบ
และสว่นประกอบอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

BMC 



ใชป้ระโยชนจ์าก Ecosystem อยา่งเต็มที ่



Circular Economy 

ใชป้ระโยชนท์รพัยากรแบบหมนุเวยีนจนไมม่ขีองเสยีออกจากระบบ
การผลติ 



การสรา้งรายไดแ้บบ Passive Income 

สรา้งรายไดแ้บบ Passive Income 



การสรา้งอาชพีและธรุกจิทีเ่ชือ่มโยงและเกือ้กลูกนัทกุมติเิกดิเป็นระบบนเิวศของสนิคา้และ
บรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพและสรา้งความประทบัใจใหแ้กผู่ใ้ชบ้รกิาร 

Ecosystem Goods & Services 



พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพภมูปิระเทศและภมูสิงัคม 



Agricultural Governance 

สรา้งกตกิาสงัคมของผูผ้ลติและผูใ้หบ้รกิารใหเ้ป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบตอ่
ลกูคา้และสงัคม 



ธรรมาภบิาลภาคการเกษตร 
(Agricultural Governance) 

หลกั
ประสทิธภิาพ 

หลกั
ประสทิธผิล 

หลกัการ 
ตอบสนอง 

หลกัภาระ 
รบัผดิชอบ 

หลกัความ 
โปรง่ใส 

หลกัการ 
มสีว่นรว่ม 

หลกัการ 
กระจายอ านาจ 

หลกันติธิรรม 

หลกัความ 
เสมอภาค 

หลกัมุง่เนน้ 
ฉนัทามต ิ

Agricultural Governance 



พฒันาความสามารถในการเรยีนรู ้

Learning ABILITY 



สรปุกรอบแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากเพือ่ความม ัน่คงของเกษตรกรรายยอ่ย 
๏ ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จทีช่ดัเจน 
๏ ก าหนดกลุม่เป้าหมายชดัเจน 
๏ การประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่การพฒันา 
๏ การคน้หาความตอ้งการ ความคาดหวงั และ Pain Point ของเกษตรกรรายยอ่ย 
๏ การวเิคราะหแ์ละคน้หาความหลากหลายของทรพัยากร VRIO ศกัยภาพของพืน้ที ่และโอกาสในการสรา้ง
อาชพี 

๏ การสรา้งเศรษฐกจิจากฐาน VRIO ดว้ย BMC 
๏ การใชป้ระโยชนจ์าก Ecosystem อยา่งเต็มที ่
๏ การใชป้ระโยชนท์รพัยากรแบบหมนุเวยีนจนไมม่ขีองเสยีออกจากระบบการผลติ 
๏ การสรา้งรายไดแ้บบ Passive Income 
๏ การสรา้งอาชพีและธรุกจิทีเ่ชือ่มโยงและเกือ้กลูกนัทกุมติ ิเกดิเป็นระบบนเิวศของสนิคา้และบรกิารทีม่ ี
ประสทิธภิาพและสรา้งความประทบัใจใหแ้กผู่ใ้ชบ้รกิาร 

๏ การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพภมูปิระเทศและภมูสิงัคม 
๏ การสรา้งกตกิาสงัคมของผูผ้ลติและผูใ้หบ้รกิารใหเ้ป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบตอ่ลกูคา้และสงัคม 
๏ การพฒันาความสามารถในการเรยีนรู ้



ปจัจยัความส าเร็จ 

1. การปรบัตวัของเจา้หนา้ที ่
2. การสรา้งกระบวนการเรยีนรูท้ ัง้เจา้หนา้ทีแ่ละเกษตรกร 
3. การยดึเกษตรกรเป็นศนูยก์ลางแทนภารกจิและหนา้ทีข่องหนว่ยงาน 
4. องคค์วามรู ้
5. การผนกึพลงัของทกุหนว่ยทีเ่ก ีย่วขอ้งเพือ่เอาชนะความทา้ทายทีเ่ผชญิอยู ่

อยูท่ ีไ่หน ?..... 



นายทวสีฎิฐ ์บญุญาภบิาล : Btawee@gmail.com, Tel. 0856609912 


