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การเลือกและออกแบบธุรกิจ







ตัวอย่างแผนภาพโมเดลธุรกิจหลักและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง



























ตรวจประเมินโมเดล
ธุรกิจของเกษตรกร
ชุมชน ให้ครบทุกมิติ 
ทุกระบบ ช่วยสร้าง

คุณค่าเพิ่มให้สมบูรณ์







ผลลัพธ์จากมุมมอง VRIO Model



สร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน

เพื่อให้สามารถเกิดความสามารถทางการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน เกิดพลังทางสังคม

 พัฒนาตามระดับกระบวนการมีส่วนร่วม 5 ขั้น 

 ใช้กระบวนการพัฒนาผ่าน VRIO Model

 สร้างเวทีของกลุ่มเป้าหมายร่วมกัน ภายใต้เงื่อนไข 
- มีความสนใจร่วมกัน 
- มีความต้องการท าร่วมกัน 
- มีผลประโยชน์ร่วมกัน

 สร้างเครือข่ายที่เชื่อมโยงผลประโยชน์ร่วมกันเป็นช้ันๆ 

ระดับกระบวนการมีส่วนร่วม 5 ขั้น
1. การแบ่งปันข้อมูล(Inform)
2. การปรึกษาหารือ(Consult)
3. การรับฟัง (Involve)
4. การร่วมมือ (Collaboration)
5. เสริมพลังเพิ่มอ านาจ (Empower) 



สร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน

การมีส่วนร่วมภายนอกกลุ่ม

การมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่ม

การมีส่วนร่วมภายในกลุ่ม



การมีส่วนร่วมภายในเครือข่าย การมีส่วนร่วมภายนอกเครือข่าย การมีส่วนร่วมระหว่างเครือข่าย

สร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน





พัฒนาตามระดับกระบวนการมีส่วนร่วม 5 ขั้น 
ระดับการมีส่วนร่วม เป้าหมาย เครื่องมือ/ผลลัพธ์

การแบ่งปันข้อมูล น าเสนอข้อมูลที่ช่วยให้ผู้น าและชุมชนเข้าใจ
ปัญหา ทางเลือก และหรือวิธีการแก้ไข

ระดมสมอง ตระหนักรู้ ต้องการ
ออกจากปัญหา

การปรึกษาหารือ รับฟังความเห็นประกอบการวิเคราะห์ 
ก าหนดทางเลือกและตัดสินใจร่วมกัน

ค้นหาโอกาส ค้นหาจุดแข็งสร้าง
โอกาสโดยการใช้จุดแข็ง

การรับฟัง ท างานร่วมกันตลอดกระบวนการเพื่อยืนยัน
ว่าตรงความต้องการของเขาจริง

ใช้ BMC เป็นเครื่องมือตลอด
กระบวนการ

การร่วมมือ ท างานเป็นหุ้นส่วนทุกแง่มุมของกระบวนการ
ตัดสินใจและการเลือกแก้ปัญหา

ใช้ BMC เป็นเครื่องมือตลอด
กระบวนการ เชิญพันธมิตรร่วม

เสริมพลังเพิ่มอ านาจ มอบอ านาจการตัดสินใจสุดท้ายให้เขาเป็นผู้
ก าหนด

ให้ตัดสินใจเลือกทางเลือกและ
วิธีการไปสู่การปฏิบัติ
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