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“การนําความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน Supply Chain และ Ecosystem ของการขับเคลื่อน
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ท่านได้เรียนรู้อะไร...? 
ใน 3 วันที่ผ่านมา



มิติ 
กระบวนการ

• ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
• สร้างเศรษฐกิจจากทรัพยากรในพื้นที่  

• Local Economy 
• Bio Based Economy 
• Circular Economy 
• Green Economy 
• Knowledge Based Economy 
• Sharing Economy

• VRIO 
• V: คุณค่า -> มูลค่า 
• R: ความหายาก 
• I: ลอกเลียนแบบยาก 
• O: การนํามาใช้ประโยชน์ 

• BMC (โมเดลธุรกิจ) 
• ใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ (Ecosystem) 
• ใช้ทรัพยากรหมุนเวียน (Circular Economy) 
• จัดสัดส่วนรายได้ (Active & Passive) 
• สร้างการมีส่วนรว่มทุกภาคส่วน 
• สร้างความสามารถในการเรียนรู้

ความสามารถ
ทางการ
แข่งขัน

• ภูมิประเทศ 
• ภูมิสังคม

โมเดลการพัฒนาด้านการเกษตรสําหรับเกษตรกรรายย่อย

มิติ 
พื้นที่

มิติ 
หลักการ

ความมั่นคง ความมั่งคั่ง

ความ 
ยั่งยืน



ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
มี จํานวน 6 แห่ง กระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ  
ซึ่งมีลักษณะปัญหาที่แตกต่างกัน จึงมีเนื้องานที่เห็น
เป็นรูปธรรมแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมด้วย 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างการ
เรียนรู้แก่ประชาชนในพื้นที่ไดอ้ย่างเหมาะสมโดยมีรูป
แบบและภารกิจ และสอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ศักยภาพ และความต้องการของในพื้นที่

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

ที่มา : http://www.rdpb.go.th
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INNOVATION

ความคิดสร้างสรรค์

ความหลากหลาย
เชิงวัฒนธรรม

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

SHA สินค้าและบริการ 
ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงยิ่ง

หลักการสร้างเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรในพื้นที่



VRIO

INNOVATION

มีคุณค่า

ยากต่อการ 
ลอกเลียนแบบ หายาก

สินค้าและบริการ 
ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงยิ่งValuable

RareHard to Imitate

Organized to Exploit
การใช้ประโยชน์

Product Champion

ควา
มสา

มาร
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ทาง
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ความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
อย่างยั่งยืน



CS : Customer Segmentation 
กลุ่มลูกค้า 
องค์กรตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้ากลุ่มเดียวหรือหลายกลุ่ม

VP : Value Propositions  
การเสนอคุณค่า 
องค์กรพยายามแก้ปัญหาของลูกค้าและ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ด้วยการเสนอคุณค่า CR : Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกค้า 
ความสัมพันธถูกสร้างขึ้นและรักษาไวก้ับ
ลูกค้าแต่ละกลุ่ม

KA : Key Activities Relationships 
กิจกรรมหลัก 
—ด้วยการทํากิจกรรมหลักจํานวนหนึ่ง

KP : Key Partners 
พันธมิตรหลัก 
กิจกรรมบางอย่างถูกส่งไปให้คนอื่นทําและ
ทรัพยากรบางอย่างก็ถูกนําเข้ามาจาก
ภายนอกองค์กร

RS : Revenue Streams 
กระแสรายได้ 
กระแสรายได้เป็นผลของการเสนอคุณค่าที่
ประสบความสําเร็จ

CS : Cost Structure 
โครงสร้างตน้ทุน 
ส่วนประกอบต่างๆ ของโมเดลธุรกิจส่งผล
ให้เกิดโครงสร้างต้นทุน

CH : Channels 
ช่องทาง 
การเสนอคุณค่าถูกส่งไปถึงลูกค้าผ่านการ
สื่อสาร การกระจายสินค้า และบริการและ
ช่องทางการขาย

KR : Key Resources 
ทรัพยากรหลัก 
สิ่งที่ต้องใช้ในการเสนอและส่งมอบและส่วน
ประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

CS

CR

CH

RSCS

KP VP

KA

KR

BMC



“การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน Supply Chain และ Ecosystem Goods & Services 
ของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากด้วยผลิตภัณฑ ์VRIO”

การเลือก
สร้าง 
ธุรกิจ

ต่อยอด
ธุรกิจ

VRIO BMC พัฒนาผลิตภัณฑ์

ปัจจัยการผลิต กระบวนการทางธุรกิจ การพัฒนาธุรกิจ
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Value Creation เหมือนกัน 
แต่ทําไมผลลัพธ์ไม่เหมือนกัน...?
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อยู่ตรงไหนของ BMC...?

ถ้ามี VRIO อยู่ใน 
BMC… 

จะเกิดอะไรได้บ้าง...?
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อยู่ตรงไหนของ BMC...?

Supply Chain 
และ Ecosystem



Supply Chain และ Ecosystem

ต้นนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า ลูกค้า

Supply Chain



Supply Chain

ต้นนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า ลูกค้า

VRIO



C

A
B

กลุ่มลูกค้าสินค้าและบริการ

ช่องทาง/กลไกที่ส่งมอบ

การสร้างความผูกพัน
C

A B

Gain/PainValue

คู่แข่งขัน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน

ผู้รับบริการ

ความท้าทาย 
และความได้เปรียบ

กิจกรรมหลัก

ทรัพยากรหลัก

รายได้

พันธมิตรหลัก

ต้นทุน

VUCA

กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ

ขีดสมรรถนะ







ทนุ 
มนุษย์

• ระบบการพัฒนาคน 
• ระบบการรวมกลุม่ 
• การจัดการความรู ้
• ทรัพยส์นิทางปัญญา 
• ความรว่มมอื

ทรัพยากร/
ปัจจัยการ
ผลติ

ราชการ

เกษตรกร

หน่วยงาน

• พันธ์สุตัว ์
• อาหารสตัว ์
• ยาและเวชภณัฑ์
สําหรับสตัว ์

• เครืJองจักรกล เครืJอง
มอื อปุกรณ ์

• แหลง่ทนุ

โครงสรา้ง
พืLนฐาน

• ฐานขอ้มลู 
• กฎหมาย ขอ้บงัคบั 
• ระบบการบงัคบัใชก้ฎหมาย 
• ระบบฟารม์ 
• ระบบสขุภาพ 
• ระบบมาตรฐาน 
• ระบบตรวจสอบ-รับรอง 
• ระบบตรวจสอบยอ้นกลบั 
• ระบบประกนัความเสีJยง 
• ระบบการบรกิาร 
• ระบบ R&D-Innovation 
• เทคโนโลย ี
• ขอ้มลูสารสนเทศ 
• Digital Platform

• นํLา ไฟฟ้า คมนาคม 
• Network

การจัดการ
ระบบการ
ผลติ

หน่วยงาน
• นโยบาย-ยทุธศาสตร ์
• การบรหิารยทุธศาสตร ์
• การจัดสรรทรัพยากร 
• ฟารม์ 
• Supply Chain

หน่วยงาน
การแปรรปู

• โรงฆา่ 
• โรงงานแปรรปู 
• โรงงานผลติภณัฑ ์
• Supply Chain 
• ผลติภณัฑข์ั Lนสงู

การขนสง่/
Logistic

• ระบบ Logistic 
• คลงัสนิคา้ 
• การขนสง่

การตลาด

• ระบบตลาดทีJมี
ประสทิธภิาพ 
• Customer 
• Cost 
• Convenience 
• Communication 

• Supply Chain

ตา่งประเทศ

ในประเทศ
ผูบ้รโิภค

LIVESTOCK PRODUCTION Supply Chain

Livestock Production Ecosystem

เกษตรกร

Digital Platform

BU 1-8

SS
S
M
L



การเปลี่ยนแปลง 
ด้านการแข่งขัน

สภาพแวดล้อม 
ทางการแข่งขัน

คู่แข่งขัน

VUCA
กลุ่มลูกค้า

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ธุรกิจของเรา สภาพแวดล้อม
ในธุรกิจ

สภาพแวดล้อม
ทั่วไป

ระบบนิเวศน์ทางธุรกิจ (Ecosystem)
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ด้านการแข่งขัน

สภาพแวดล้อม 
ทางการแข่งขัน

คู่แข่งขัน

VUCA
กลุ่มลูกค้า

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ธุรกิจของเรา สภาพแวดล้อม
ในธุรกิจ

สภาพแวดล้อม
ทั่วไป

กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ

พันธมิตร
ขีดสมรรถนะ

ความท้าทาย/ 
ความได้เปรียบ

การเรียนรู้

ระบบนิเวศน์ทางธุรกิจ (Ecosystem)
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รายกลาง
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รายกลาง

รายกลาง

รายกลาง
รายกลาง

รายกลาง

รายใหญ่

รายใหญ่
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รายกลาง

รายกลาง

รายกลาง

รายกลาง

รายกลาง

รายกลาง

รายกลาง

รายกลางรายเล็ก

รายเล็ก รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก
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รายเล็ก
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รายเล็ก
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รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็ก

รายเล็กรายเล็ก

รายเล็ก

รายย่อย

รายย่อย รายย่อย

รายย่อยรายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย รายย่อย รายย่อย รายย่อย รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อยรายย่อยรายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย
รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

รายย่อย

เราพร้อมจะลงเล่นสนามนี้หรือไม่...?
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